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1. - Introducido e Enquadramento

Na sequéncia da execugdo de politica anticorrupgio, foi aprovado o Decreto-Lei n.2 109-
E/2021, de 9 de dezembro, que deu lugara criagdo do Mecanismo Nacional Anticorrupgio
(doravante referenciado como MENAC), cujo principal objetivo é a promog¢do da
transparéncia e da integridade na agdo publica, simultaneamente garantindo a efetividade
de politicas de prevengdo da corrupgio e infragcdes conexas. Esta missio veio aliada 3
criacdo do Regime Geral de Preveng¢do da Corrupgdo (RGPC), que vem estabelecer uma
base de medidas a serem desenvolvidas por parte das entidades ligadas a Administragio
Piblica, de forma direta ou indireta, de forma a assegurar os objetivos definidos pelo

MENAC, nomeadamente a transparéncia administrativa e a integridade na agio publica.

Sendo uma sociedade anénima constitufda integralmente por capitais publicos, e nos
termos previstos na alinea b) do n.? 4 do artigo 6.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9
de dezembro, a IROA, S.A. assume o compromisso de elaborar o Relatério de Avaliacdo
Anual referente ao ano de 2025, no 4mbito do seu Plano de Prevencdo de Riscos de
Corrup¢do e Infragdes Conexas. Este compromisso reflete a conformidade com as
obrigagdes legais aplicaveis a entidades da sua natureza e dimensio, a0 mesmo tempo
que evidencia arelevancia de identificar e avaliar potenciais situagdes suscetiveis de gerar
tais riscos. Assim, pretende-se assegurar uma atuagéo preventiva eficaz, a implementagio
atempada de medidas corretivas e, sempre que possivel, a mitigacio ou eliminacdo desses

riscos.

A implementagéo do Plano de Prevengio de Riscos (PPR) esta sujeita a um processo de

monitorizagdo estruturado, conduzido segundo os seguintes critérios:

" més de outubro, é elaborado um relatério de avaliagio intercalar, especificamente

voltado para os casos de risco elevado ou maximo previamente identificados;

» més de abril do ano subsequente ao periodo de execugio, é preparado um relatério

anual de avaliagdo. Este tiltimo deve incluir, entre outros aspectos, a quantificacdo do
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nivel de implementacdo das medidas preventivas e corretivas previstas, além de

apresentar a proje¢do para a sua plena concretizagao.

" sempre que necessario, sdo realizadas revisdes e atualizagdes rigorosas no Plano de

Gestio para Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, bem como no Cédigo de Etica.

A IROA, S.A. esta sediada no concelho da Ribeira Grande, na ilha de Sdo Miguel, e possui
uma delegagéo na Ilha Terceira, localizada no concelho de Angra do Heroismo, além de

contar com representagio nas ilhas do Faial e do Pico.

A sua estrutura organizacional apresenta-se organizada hierarquicamente, tendo no topo

o Conselho de Administragio (CA), do qual dependem o Secretariado e o Gabinete Juridico.

A nivel intermédio, a organizagido divide-se em trés grandes dareas funcionais: o
Departamento de Estruturagio Fundidria (DEF), o Departamento de Infraestruturas (DI)

e o Departamento Administrativo e Financeiro (DAF).

O DEF integra o Gabinete SIG (GSIG) e o Gabinete de Incentivos e Pareceres (GIP). O DI
compreende o Gabinete de Estudos e Planeamento (GEP) e o Gabinete de Construgao e
Manuten¢ido (GCM), que por sua vez se articulam com &reas operacionais como o
Abastecimento de Agua (A.A.), Caminhos Agricolas (C.A.) e Eletrificagdo Agricola (E.A.). Ja
o DAF inclui os Servigos Financeiros e Contabilfsticos (SFC) e os Servigos Administrativos,

de Pessoal, Expediente e Arquivo (SAPEA).

Esta estrutura promove uma gesto integrada e eficiente das diferentes dreas de atuagio

da instituigio, assegurando a coordenagio eficaz dos servigos e projetos desenvolvidos.

Para facilitar a visualizagdo e a compreender melhor a estrutura interna, apresentamos
abaixo o organograma da IROA, S.A., que fornece uma visdo pormenorizada da distribui¢do

das 4reas, das hierarquias e das respetivas responsabilidades no contexto da entidade.
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2. - Avaliacdo e quantificacdo do grau de implementagdo das medidas preventivas
e corretivas identificadas

A avaliagio e a quantificagio do grau de implementagdo das medidas preventivas e
corretivas identificadas nas atividades da IROA, S.A. revelaram-se essenciais nao apenas
para monitorizar o progresso das acdes estabelecidas com vista a mitigagdo de riscos e a
promog¢do da melhoria continua, mas também para garantir que as estratégias
previamente delineadas estdo a ser executadas de maneira eficaz, respeitando os prazos

definidos e alinhando-se com os objetivos organizacionais.

Num cenario marcado por crescentes exigéncias em termos de qualidade, seguranga e
responsabilidade, torna-se crucial dispor de instrumentos que permitam avaliar, de forma
objetiva e sistematica, o nivel de concretizagdo das medidas implementadas. A
mensuracio desse grau de implementagdo constitui uma ferramenta fundamental para
identificar desvios, estabelecer prioridades nas interven¢des necessarias e reforgar os
processos de tomada de decisio com base em evidéncias concretas e robustas. Assim, a
presente abordagem visa estabelecer critérios claros de avaliagdo, bem como
metodologias de quantificacdo que permitam & IROA acompanhar o desempenho das suas
acdes preventivas e corretivas, promovendo uma cultura de melhoria continua e

garantindo a eficicia dos processos internos.

A monitorizagio realizada permitiu concluir que as medidas previstas foram, de forma
geral, implementadas, encontrando-se em diferentes estdgios de consolidagdo,

nomeadamente:

Medidas transversais (aplicdveis a toda a organizacao):

Estas foram implementadas na totalidade, garantindo o cumprimento dos principios de
transparéncia, legalidade, imparcialidade e boa gestdo publica, através da adogao de

procedimentos internos padronizados e mecanismos de controlo adequados.
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Medidas especificas por area funcional:

No que diz respeito as dreas com maior exposi¢do ao risco (como contratagio publica,
gestdo financeira e procedimentos administrativos), as medidas previstas foram
executadas, contando com o refor¢o nos mecanismos de validagio, segregacio de fungdes

e controlo interno.

Monitorizagdo e acompanhamento:

A monitorizagdo e o acompanhamento decorreram de forma continua durante toda a
implementagdo do plano, garantindo um controlo sistemético das atividades
programadas. Este processo possibilitou avaliar o nivel de execucio das medidas
planeadas, detetar precocemente potenciais desvios ou obsticulos e medir o
cumprimento dos objetivos delineados. Sempre que se identificaram situagies de ndo
conformidade ou riscos de incumprimento, foram implementadas agbes corretivas

apropriadas, assegurando assim a melhoria continua e a eficicia do plano.

Cada indicador é avaliado numa escala percentual que varia entre 0% e 100%, permitindo
medir o grau de implementagdo de cada medida de forma objetiva e padronizada. Os
resultados obtidos sdo interpretados através de uma Escala de Implementagao, que
classifica o nivel de desenvolvimento das medidas avaliadas. Assim, valores entre 0% e
25% correspondem a fase “Por iniciar”, indicando que a medida ainda nio foi
implementada ou estd em estado muito inicial. Entre 26% e 75%, considera-se que a
medida estd “Em curso”, refletindo uma implementagio parcial ou em desenvolvimento.
Ja valores entre 76% e 100% correspondem ao nivel “Implementado”, significando que a
medida se encontra conclufda ou plenamente operacional. Esta escala permite uma leitura

simples e uniforme do grau de implementagio.
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2.1. Unidade Orgéanica: DEF — Departamento de Estrutura Fundiaria

A execucio das medidas preventivas e corretivas delineadas para a Unidade Orgénica DEF

- Departamento de Estrutura Fundidria, com particular atengéo as subunidades GSIG e

GIP, devera observar critérios de eficiéncia, transparéncia e rigor técnico, assegurando a

adequada gestdo dos recursos disponiveis e o cumprimento dos objetivos estratégicos

definidos.

Avaliagdo da Implementagio das Medidas por Subunidade

Subunidade [Atividade Risco Medidas Grau Estado de
Identificado Adotadas Implementagio (Implementagido
GSIG Sistemas Deturpagdo da |Procedimentos de [80% [mplementado
Informacio (GIP, |informacgdo controlo interno
GEP, GCM)
GSIG Base de dados |Alteragdo de |Atualizacdo 80% Implementado
geografica dados periddica e
controlo
GIP Desafetacdes da Desafetacdo Decisdes 50% a 70% Em curso
RAR erronea conjuntas com
municipios, princ.
Legalidade
Necessidade de
cruzar dados com
municipios
GIP Regimes de Favorecimento Procedimentos 80%) Implementado
Exce¢do RAR internos e normas
GIP Reforma Tratamento Aplicagdo rigorosa [100% [mplementado
Antecipada indevido e controlo interno
GIP Fracionamento/ Favorecimentos  [Principio de 80% [mplementado
Emparcelamento isencdo, normas
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GIP

Gestdo de
incentivos

Favorecimentos

Aplicagdo normas
de controlo
interno

70%

Em curso

A Unidade Organica DEF apresenta um nivel de maturidade elevado na gestio de riscos,

com um grau de implementagdo global satisfatério e coerente com a baixa criticidade dos

riscos identificados. Ainda assim, recomenda-se o reforgo continuo dos mecanismos de

controlo e avaliagdo, de forma a consolidar a eficicia das medidas e garantir a melhoria

continua dos processos.

1. Refor¢o da Formagdo: Promogdo de iniciativas de sensibilizagio direcionadas aos

funciondarios do GIP, focadas em ética e gestdo de conflitos de interesse.

2. Auditoria Automatizada: Configuragdo de alertas automéaticos no sistema GSIG.

3. Reforgo de Procedimentos: Atualizagio e revisio do Manual de Procedimentos Internos

no 3.2 trimestre de 2026.
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2.2. Unidade Organica: DI - Departamento de Infraestruturas

Com o prop6sito de fortalecer a transparéncia, a imparcialidade e a boa governanga no

Departamento de Infraestruturas, o nivel de implementagdo das medidas preventivas e

corretivas é avaliado de forma sistematica, contribuindo para a redugdo dos riscos de

corrupg¢do, monitorizar a execugio das agdes previstas e medir a sua eficacia na prevencao

de irregularidades, promovendo, assim, uma gestdo mais ética e responsavel.

Avaliacio da Implementacgio das Medidas por Subunidade

Subunidade | Principais Riscos Medidas Grau Estado de
Atividades Identificados Adotadas Implementacdo
GEP Estudos de Areas sem riscos | Procedimentos de | 100% | Executado
reestruturagao significativos controlo interno
fundiaria identificados "
GEP Realizagdo de Possivel Supervisdo 80% Em Curso (Fase
estudos de favorecimento técnica; controlo Final)
ordenamento agrario | ou negligéncia interno da
e definigdo de de 4reas por entidade
perimetros influéncia
externa
GCM Fomento agricola - Possivel Segregacdo de 70% Em Curso
execugdo de obras favorecimento tarefas;
(4gua, energia, na escolha de auditorias;
caminhos) empreiteiros e registos
prestadores de documentais
Servigos
Recomendagdes
1. Reforgar a formagdo em ética e integridade para as equipas técnicas do GEP e GCM.
2. Garantir a subscrigio de declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses (RGPC)
pelos membros da GCM envolvidos em adjudicagdes
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2.3. Unidade Orgdnica: DAF — Departamento Administrativi e Financeiro

0 grau de implementagdo e a eficicia das medidas preventivas e corretivas adotadas no
PPR da DAF, abrangendo as subunidades SFC (Contabilidade) e SAPEA (Arquivo, Pessoal, -
Economato e Viaturas), focando-se na mitigagdo de riscos de corrupgio e infrages
conexas, permitiu aferir o nivel de cumprimento das a¢des previstas, identificar eventuais
fragilidades e promover a adogdo de melhorias, contribuindo para o refor¢o da

transparéncia, da integridade e da boa gestdo organizacional.

Avaliagio da Implementagio das Medidas por Subunidade

Sub. Risco Identificado |Medidas Adotadas Grau |[Estado/Acio
Desenvolvida
SFC Falta de transparéncia Segregacdo de tarefas, [90%  [[mplementado.
(Gestdo Financeira) auditorias, relatérios Manter 12
monitorizacdo
continua.
SAPEA |Favorecimento/Abuso Formacdo ética, 75%  [Em curso. Agdes de
poder (Expediente) normas, isen¢do - formacdo decorrem

até fim do ano.

ISAPEA  |Quebra sigilo/RGPD Supervisio 100% ([[mplementado.

(Arquivos) hierarquica,
cumprimento RGPD

SAPEA [Deturpagio Supervisio 100% |Implementado.
assiduidade/Faltas hierdrquica,
(Pessoal) conformidade

SAPEA |Uso indevido fundos Mapas periodicos de 100% (Implementado.
(Economato) controlo

SAPEA |(Uso indevido (Viaturas) Controlo via GPS, 80%  [Implementado.

relatorios de uso
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A andlise efetuada demonstra que, de forma geral, os riscos identificados no DAF
apresentam niveis de probabilidade baixos a moderados, sendo mitigados por medidas
de controlo adequadas. No entanto, recomenda-se o reforgo continuo das praticas de
supervisdo, formagdo e auditoria, de modo a garantir maior eficacia na prevengao de
irregularidades e assegurar a transparéncia e eficiéncia dos processos administrativos e

financeiros.

Recomenda-se:
1. Dar continuidade as a¢des de formagdo em ética e conformidade, essenciais para o risco
de abuso de poder.

2. Fortalecer a pratica de relatar situagdes suspeitas.

13
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3. - Conclusao

O Relatdrio de Avaliagdo Anual relativo ao ano de 2025, assim como a execucdo do Plano
de Prevengdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, foram realizados de maneira
amplamente eficaz. Este processo revelou-se essencial para o fortalecimento dos pilares
fundamentais da integridade, promovendo elevados niveis de transparéncia e
consolidando priticas de boa governagao na IROA, S.A., contribuindo assim para a criagio
de um ambiente organizacional mais saudavel e ético.

A entidade assegurou a execugdo das medidas previstas, bem como o acompanhamento

continuo da sua aplica¢do, permitindo uma gestio preventiva dos riscos identificados.

0 Conselho de Administragdo reafirma o seu compromisso com a melhoria continua dos
mecanismos de controlo interno e com a atualizagdo periédica do plano, assegurando a
sua adequagdo as exigéncias legais e organizacionais, nos termos do Decreto-Lei n.2 109-

E/2021, de 9 de dezembro. 14

O Conselho de Administragdo da IROA, S.A. assume o compromisso de continuar a
elaborar este relatério anualmente, promovendo a cultura de integridade e fortalecendo

as medidas de prevengdo contra a corrupgio na organizacio.
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4 - Publicacao

Apébsaaprovacdo em reunido de Conselho de Administragdo, a publicidade do presente
relatdrio deve ser disponibilizado na pagina eletrénica da IROA, www.iroa.pt, assim como
deve ser comunicado aos membros do Governo responsaveis pela respetiva dire¢do,
superintendéncia ou tutela, para conhecimento, e aos servigos de inspe¢do da respetiva
area governativa (Inspe¢do Regional Administrativa e da Transparéncia), bem como ao

MENAC, anexado na Plataforma RGPC (Regime Geral da Preven¢do da Corrupgdo)
https://entidade.mec-anticorrupcao.pt..

Aprovado a 13 de abril de 2026

0 Conselho da Administragdo da [ROA, S.A.

o Presidente

Pedro Jacome Hintze Ribeiro (eng.2)

o Vogal

Marco Costa (eng.?)
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